
 **الملتقى الوطني الهجين **

رئيسة اللجنة العلمية للملتقى:
- د. سليماني راضية ) جامعة بجاية (

أعضاء اللجنة العلمية للملتقى:
- أ.د.بوكريف موسى ) جامعة بجاية (

- أ.د.جماح نواروة ) جامعة بجاية (
- أ.د.إيفوراح حسين ) جامعة بجاية (

- أ.د.شتي محمد ) جامعة بجاية (
- أ.د.شابي الطيب ) جامعة بجاية (

- أ.د.واشرين حسان) HEC الجزائر(
- أ.د.أمناش صابرينة )جامعة تيزي وزو(

- أ.د.مزياني مصطفى ) جامعة بجاية (
- أ.د.بومصباح نبيل ) جامعة بجاية (

- د.بوداش سعاد ) جامعة بجاية (
- د.مدوش ياسين( جامعة تيزي وزو(

- د.محمودي مراد ) جامعة بجاية (
ENP( (د.عباسي أيوب -

- د.مزياني حنان )المركزالجامعي بمغنية(
- د.يكران ريم ) جامعة بجاية (

- د.عياد نعيمة ) جامعة بجاية (
- د.باراح كافية ) جامعة بجاية (
- د.أمغار مالك ) جامعة بجاية (
- د.أمغار مليكة ) جامعة بجاية (

- د.كنوش سامية ) جامعة بجاية (
- د.خرباشي صونيا ) جامعة بجاية (

- د.شانون نجاة ) جامعة بجاية (
- د.معمري موسى ) جامعة بجاية (
- د.أمزيان لويزة )جامعة تيزي وزو (

أعضاء لجنة تنظيم المؤتمر:
- برقوق لامية )، جامعة بجاية(
- لنسور عقيلة ) جامعة بجاية(

- نصرون نصيرة ) جامعة بجاية(
- باقدي عائشة) جامعة بجاية(

- بن عبد السلام شفيعة) جامعة بجاية(
- موساوي كاهينة) جامعة بجاية(
- بلحسين حليمة) جامعة بجاية(

- بونيف أمال) جامعة بجاية(
- زواو نبيلة) جامعة بجاية(

- باكلي كمال) جامعة بجاية(

كلية العلوم الاقتصادية،التجارية وعلوم التسيير
 مخبر البحث في الإدارة والتقنيات الكمية 

:رقم PRFU فريق البحث
F01L02UN060120220004 

النظام البيئي المقاولاتي الملائم"

لتطوير المؤسسات الناشئة في

 "الجزائر: التحديات والرهانات

رئيسة المشروع:أ.د جماح نوارة

 السياق 
تُعتبر ريادة الأعمال )المقاولاتية ( اليوم رافعة أساسية للتنمية
الاقتصادية، وخلق فرص العمل، والابتكار. في عالم يتسم

ا في ا وتنويعً بالتغير المستمر، والذي يشهد تحولًا رقميً

ا محوريًا في الاقتصادات، تلعب المؤسسات الناشئة دورً

تعزيز تنافسية الدول. تسعى الجزائر، بما تملكه من إمكانيات
ا في اقتصاد بشرية وموارد طبيعية، إلى أن تصبح فاعلًا رئيسيً

المعرفة والابتكار.

في مواجهة تحديات الانتقال الاقتصادي وضرورة تقليل

الاعتماد على الموارد الهيدروكربونية، التزمت البلاد بعدة

إصلاحات تهدف إلى هيكلة نظام بيئي مقاولاتي ديناميكي

وجذاب. إن إنشاء وضع قانوني خاص بالمؤسسات الناشئة،

وبروز حاضنات الأعمال، بالإضافة إلى وضع آليات تمويل

ودعم، تعكس هذه الإرادة السياسية. ومع ذلك، وعلى الرغم

من هذه التقدمات، لا تزال العديد من التحديات قائمة وتعيق

تطوير المؤسسات الناشئة في الجزائر.

 القضايا التي سيتم تناولها
إلى أي مدى نجحت الإصلاحات الأخيرة والمبادرات الحكومية

في الجزائر في خلق بيئة ملائمة لتطوير المؤسسات الناشئة،

وما هي العقبات الرئيسية التي لا تزال تعترض نموها؟

تتيح هذه القضية اكتشاف فعالية السياسات الحالية، وتحديد

التحديات المستمرة مثل الوصول إلى التمويل، البيروقراطية،

الإطار التنظيمي، واقتراح حلول لتعزيز النظام البيئي

المقاولاتي في الجزائر. سيتعين الإجابة على الأسئلة التالية:

ما هو تأثير الإصلاحات الأخيرة على النظام البيئي

المقاولاتي في الجزائر؟

 ما هي العقبات الرئيسية التي يواجهها رواد الأعمال
)الوصول إلى التمويل، التعقيد الإداري، الإطار القانوني،

الضرائب، إلخ(؟

 ما هي المبادرات الناجحة في مجال دعم المؤسسات
الناشئة وكيف يمكن تعزيزها؟

 ما هي النماذج الدولية التي يمكن أن تلهم الجزائر لتسريع
نمو قطاع المؤسسات الناشئة؟

 ما هي الاستراتيجيات التي يمكن اعتمادها لتعزيز
الاستثمار في المؤسسات الناشئة وجذب رؤوس الأموال

الوطنية والدولية؟

الجمهورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية

 وزارة التعليم العالي والبحث العلمي
جامعة عبد الرحمان ميرة

16 و 17 سبتمبر 2025

حرم أبوداو



 المواضيع التي سيتم تناولها
سيتم تنظيم الملتقى حول عدة محاور، وهي كالتالي:

1. تقييم وضع النظام البيئي المقاولاتي في الجزائر: ديناميكية
معطلة رغم الجهود الكبيرة.

2. النماذج النظرية للإيكولوجيا الديناميكية: التعريفات، المبادئ،
وشروط النجاح.

3. ثقافة ريادة الأعمال الموجهة نحو الابتكار ودور التدريب
الأساسي: تطوير عقلية مهيأة للمخاطرة والإبداع، وإدخال برامج

تعليمية ملائمة لدعم الانتقال نحو اقتصاد المعرفة.

4. البنى التحتية التكنولوجية والرقمية: دور التكنولوجيا في تطوير
مؤسسات ناشئة تنافسية على المستويين المحلي والدولي.

5. التعاون والشبكات: أهمية الشراكات بين الجامعات، مراكز
البحث، الشركات، والجهات العامة.

6. الإطار التنظيمي، بيئة الأعمال، والمؤسسات في الجزائر:
 - السياسات العامة لصالح المؤسسات الناشئة.

 - التنظيمات الحالية وتأثيرها على إنشاء المؤسسات المبتكرة.
 - دور المؤسسات الحكومية ووكالات الدعم.

7. الوصول إلى التمويل والاستثمار: دراسة الأنظمة الموجودة،
والتحديات المرتبطة بالتمويل المصرفي والبديل )رأس المال

المخاطر، ملائكة الأعمال، التمويل الجماعي(.

8. التحول الرقمي والابتكار: تأثير الرقمنة على المؤسسات
الناشئة، والفرص المرتبطة بالتكنولوجيا، والذكاء الاصطناعي،

والبلوك تشين.

9. استراتيجيات التدويل والجاذبية: كيف يمكن للمؤسسات
الناشئة الجزائرية استكشاف أسواق جديدة وجذب المستثمرين

الأجانب؟

10. دور الجامعات والبحث العلمي: دمج المؤسسات الناشئة في
نظام الابتكار، الشراكة مع الجامعات، واستغلال الأعمال البحثية

التطبيقية.

 11. الشهادات وتجارب الأداء:
- عرض مسارات رواد الأعمال الجزائريين.

- الدروس المستفادة وأفضل الممارسات.
- مناقشات حول التحديات التي تم مواجهتها والحلول المقدمة.

 12. الافاق المستقبلية والفرص:
- القطاعات الناشئة والفرص ذات العائد المرتفع في الجزائر.

- تأثير التكنولوجيا الناشئة على النظام البيئي المقاولاتي.
- استراتيجيات لتعزيز تنافسية المؤسسات الناشئة الجزائرية على

الصعيد الدولي.

 الخاتمة
يهدف هذا الملتقى إلى أن يكون منصة لتبادل الأفكار والتعاون لبناء

ا للنمو استراتيجيات فعالة تجعل المؤسسات الناشئة محركًا أساسيً

والابتكار في الجزائر. من خلال تحفيز جميع الأطراف المعنية، سيكون

من الضروري تحديد توصيات استراتيجية لبناء بيئة ريادية ملائمة

لنجاح واستدامة المؤسسات الناشئة.

 أهداف الملتقى 
يهدف هذا الملتقى إلى توفير فضاء للتفكير وتبادل

الآراء بين مختلف فاعلي النظام البيئي المقاولاتي

الجزائري: السلطات العامة، رواد الأعمال، المستثمرون،

حاضنات الأعمال، الأكاديميون، ومنظمات دعم

المؤسسات الناشئة. يسعى هذا الاجتماع إلى تعزيز

وتنشيط ريادة الأعمال المبتكرة في الجزائر. وتتمثل

أهدافه الرئيسية في:

 تقييم وضع النظام البيئي المقاولاتي الجزائري:
 - تحليل الوضع الحالي لنظام المؤسسات الناشئة في
الجزائر، مع تحديد نقاط القوة والضعف والفرص

والتهديدات.

 - تسليط الضوء على المبادرات القائمة، سواء كانت عامة أو
خاصة، التي تدعم تطوير المؤسسات الناشئة.

 تحديد التحديات الرئيسية:
 - تحديد العقبات التي تواجه المؤسسات الناشئة الجزائرية،
خاصة في مجالات التمويل، والتنظيم، والوصول إلى

السوق، والموارد البشرية.

 - مناقشة التحديات الخاصة المتعلقة بالابتكار والتنافسية
على الأسواق الوطنية والدولية.

 تبادل التجارب وأفضل الممارسات:
 - توفير منصة لرواد الأعمال، المستثمرين، الباحثين،

وصانعي القرار لتبادل تجاربهم.

 - تقديم دراسات حالة عن مؤسسات ناشئة ناجحة في
الجزائر وخارجها، لتحديد عوامل النجاح الرئيسية.

 تعزيز القدرات والتواصل:
 - تقديم جلسات تدريب، وتوجيه، وإرشاد للمشاركين

لتحسين مهاراتهم الريادية.

 - تسهيل التواصل بين مختلف فاعلي النظام البيئي، بما في
ذلك حاضنات الأعمال، والمعجلات، والمستثمرين،

والمؤسسات الحكومية.

 صياغة توصيات استراتيجية:
 - وضع مقترحات ملموسة لتحسين النظام البيئي
المقاولاتي في الجزائر، مستندة إلى النقاشات والتحليلات

التي تمت خلال المؤتمر.

 - اقتراح تدابير سياسية ومبادرات لدعم إنشاء ونمو
المؤسسات الناشئة، مع مراعاة الخصوصيات السياقية

الجزائرية. 

شروط المشاركة:
 يجب تقديم ملخص لا يتجاوز 500 كلمة،
يوضح بوضوح المحور الموضوعي المختار

والنتائج الرئيسية المتوقعة.

 يجب إرسال الاقتراحات إلى العنوان
التالي: 

colloque.EEFADSA@univ-bejaia.dz
رؤساء الشرف للملتقى:

 أ.د. بن يعيش عبد الكريم.مدير جامعة
بجاية 

 أ.د. اوقاسي كمال . عميد كلية العلوم
الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير. 

رئيسة الملتقى: د. مخموخ سكينة. جامعة

بجاية 

تواريخ مهمة:

آخر موعد لتقديم الملخصات.     
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